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Kreistag Ostallgäu
Beschluss vom 20.11.2006
1. Im Rahmen der Verwaltungsreform beim Landkreis Ostallgäu ist 

neben der Einführung der Anlagenbuchhaltung und der Kosten-
und Leistungsrechnung das kommunale Haushaltsrecht vom 
kameralen Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen auf die 
kaufmännische Buchführung (Doppik) umzustellen. Ziel ist die 
Erstellung der Eröffnungsbilanz zum 01.01.2008.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, die dafür notwendigen 
organisatorischen, verfahrens- und ausschreibungstechnischen 
Maßnahmen vorzunehmen. 

3. Die zur Einführung der Doppik erforderlichen Haushaltsmittel 
sind in den Haushalten 2007 bis 2009 einzuplanen.

4. Die Kreisgremien sind regelmäßig über den Projektfortgang zu 
informieren.



Definition der Doppik

Die doppelte kaufmDie doppelte kaufmäännische nnische BuchfBuchfüührhr--
ungung erfasst in einer ganz bestimmten erfasst in einer ganz bestimmten 
Methodik die reinen Methodik die reinen ZahlungsvorgZahlungsvorgäängenge
sowie die sowie die erfolgsneutralen und erfolgserfolgsneutralen und erfolgs--
wirksamen Vorgwirksamen Vorgäängenge im Bereich der im Bereich der 
SachgSachgüüter, Rechte, Dienstleistungen und ter, Rechte, Dienstleistungen und 
Verpflichtungen, wobei Verpflichtungen, wobei –– soweit msoweit mööglich glich 
–– an Zahlungen angeknan Zahlungen angeknüüpft wird.pft wird.



Definition der Doppik

Sie ermittelt den Sie ermittelt den Erfolg fErfolg füür einzelne r einzelne 
ZeitrZeiträäumeume und gibt eine und gibt eine ÜÜbersicht bersicht üüber ber 
bestimmte Vermbestimmte Vermöögensgens-- und und EigenkapitalEigenkapital--
teileteile sowie sowie üüber die Schulden einer ber die Schulden einer 
Unternehmung. DarUnternehmung. Darüüber hinaus gibt sie ber hinaus gibt sie 
im im ööffentlichen Bereich eine geordnete ffentlichen Bereich eine geordnete 
ÜÜbersicht bersicht üüber die erfolgten Zahlungen ber die erfolgten Zahlungen 
und die Entwicklung des Bestands an und die Entwicklung des Bestands an 
liquiden Mitteln.liquiden Mitteln.



Aufgaben der Doppik

Aufzeichnen (Aufzeichnen („„BuchenBuchen““) aller ) aller 
GeschGeschääftsvorfftsvorfäällelle
Erfolgsermittlung (Erfolgsermittlung („„GewinnGewinn““) durch ) durch 
Bestandsvergleich und laufende Bestandsvergleich und laufende 
Erfassung erfolgswirksamer VorgErfassung erfolgswirksamer Vorgäängenge
ÜÜbersicht bersicht üüber Vermber Vermöögen, Schulden, gen, Schulden, 
KapitalKapital
ÜÜbersicht aller Zahlungenbersicht aller Zahlungen



Strömungs- und 
Bestandsgrößen

Betriebsergebnis Betriebsergebnis 
((ÄÄnderung des betriebsnderung des betriebs--
notwendigen notwendigen ReinvermReinvermöö--
gensgens))

KostenKostenLeistungLeistung

Handelsrechtlicher Handelsrechtlicher 
Gewinn (Gewinn (ÄÄnderung des nderung des 
gesamten gesamten ReinvermReinvermöö--
gensgens = Eigenkapitals)= Eigenkapitals)

AufwandAufwandErtragErtrag

ÄÄnderung des nderung des GeldverGeldver--
mmöögensgens (liquide Mittel + (liquide Mittel + 
Forderungen./.Forderungen./.VerbindVerbind--
lichkeitenlichkeiten

AusgabeAusgabeEinnahmeEinnahme

ÄÄnderung des Bestands nderung des Bestands 
an liquiden Mittelnan liquiden MittelnAuszahlungAuszahlungEinzahlungEinzahlung

K
am

er
al



Bestandteile des 
Haushaltsplans

1.1. GesamthaushaltGesamthaushalt
2.2. TeilhaushalteTeilhaushalte
3.3. StellenplanStellenplan
§§ 1 Abs. 1 1 Abs. 1 KommHVKommHV--DoppikDoppik



Bestandteile des 
Gesamthaushalts
1.1. ErgebnishaushaltErgebnishaushalt
2.2. FinanzhaushaltFinanzhaushalt
3.3. ÜÜbersicht der Ertrbersicht der Erträäge und Aufwendungen ge und Aufwendungen 

der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts 
als HHals HH--QuerschnittQuerschnitt

4.4. ÜÜbersicht der Einbersicht der Ein--, Auszahlungen und , Auszahlungen und 
VEsVEs der Teilhaushalte des der Teilhaushalte des 
Finanzhaushalts als HHFinanzhaushalts als HH--QuerschnittQuerschnitt

5.5. Beurteilung der dauernden Beurteilung der dauernden 
LeistungsfLeistungsfäähigkeithigkeit
§§ 1 Abs. 2 1 Abs. 2 KommHVKommHV--DoppikDoppik



Phasen der 
Haushaltswirtschaft

1.1. PlanungsphasePlanungsphase
2.2. AusfAusfüührungsphasehrungsphase
3.3. RechnungslegungRechnungslegung



Planungsphase

Ergebnishaushalt (Ergebnishaushalt (§§ 2)2)
Geplante ErtrGeplante Erträägege
Geplante Geplante 
AufwendungenAufwendungen
Geplanter Geplanter 
JahresJahresüüberschuss berschuss 
(Gewinn)/Jahresfehlb(Gewinn)/Jahresfehlb
etrag (Verlust)etrag (Verlust)
Teilhaushalte, Teilhaushalte, 
Budgets (Budgets (§§ 4)4)

Finanzhaushalt (Finanzhaushalt (§§ 3)3)
Geplante Geplante 
EinzahlungenEinzahlungen
Geplante Geplante 
AuszahlungenAuszahlungen
Geplante Geplante ÄÄnderung nderung 
des Bestands an des Bestands an 
FinanzmittelnFinanzmitteln
Geplanter Bestand Geplanter Bestand 
der liquiden Mittel der liquiden Mittel 
am Jahresendeam Jahresende
Teilhaushalte, Teilhaushalte, 
Budgets (Budgets (§§ 4)4)

Beizufügen z.B. Stellenplan (§ 5), Vorbericht (§ 6), Finanzplan mit 
Investitionsprogramm (§ 9), Übersicht über VE usw.



Planungsphase

ErtrErträäge und Einzahlungenge und Einzahlungen
sowiesowie
Aufwendungen und AuszahlungenAufwendungen und Auszahlungen
sind sind produktorientiertproduktorientiert
zu veranschlagen.zu veranschlagen.

§ 10 Abs. 3 KommHV-Doppik



Ausführungsphase

Buchung der laufenden GeschBuchung der laufenden Geschääftsvorfftsvorfäälle lle 
auf Bestandsauf Bestands--, Erfolgs, Erfolgs-- und Finanzkonten und Finanzkonten 
nach den Regeln der Doppiknach den Regeln der Doppik
Laufende Steuerung und Erfolgskontrolle Laufende Steuerung und Erfolgskontrolle 
der Haushaltswirtschaft mit Hilfe von Zielen der Haushaltswirtschaft mit Hilfe von Zielen 
und Kennzahlen (und Kennzahlen (§§ 10 Abs. 5)10 Abs. 5)
Vorbereitende Abschlussbuchungen (z.B. Vorbereitende Abschlussbuchungen (z.B. 
Abschreibungen, RAbschreibungen, Rüückstellungen, ckstellungen, 
Rechnungsabgrenzung usw.)Rechnungsabgrenzung usw.)



Drei-Komponenten-System

Finanzrechnung Bilanz
Aktiva                    Passiva

Einzahlungen
./. 
Auszahlungen

Liquiditätssaldo

Ergebnisrechnung

Ergebnissaldo

Vermögen

Liquide Mittel 
(C. IV)

Fremdkapital

Eigenkapital
(A. IV)

Erträge
./. 
Aufwendungen

Finanzrechnung Bilanz
Aktiva                    Passiva

Einzahlungen
./. 
Auszahlungen

Liquiditätssaldo

Ergebnisrechnung

Ergebnissaldo

Vermögen

Liquide Mittel 
(C. IV)

Fremdkapital

Eigenkapital
(A. IV)

Erträge
./. 
Aufwendungen



Rechnungslegung

Erstellen des Jahresabschlusses (Erstellen des Jahresabschlusses (§§ 80):80):

VermVermöögensrechnung (Schlussbilanz, gensrechnung (Schlussbilanz, §§ 85)85)
Ergebnisrechnung (Ergebnisrechnung (§§ 82)82)
Finanzrechnung (Finanzrechnung (§§ 83)83)
Teilrechnungen, Planvergleich (Teilrechnungen, Planvergleich (§§ 84)84)
Anhang, Anlagen (Anhang, Anlagen (§§ 86)86)

Beizufügen: Rechenschaftsbericht (§ 76)



Gliederung 
Ergebnishaushalt
Steuer und Steuer und äähnliche Abgabenhnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ sonstige Transferertr+ sonstige Transfererträägege
+ + ööffentl.ffentl.--rechtlrechtl. Leistungsentgelte. Leistungsentgelte
+ Aufl+ Auflöösung von Sonderpostensung von Sonderposten
+ + privatrechtlprivatrechtl. Leistungsentgelte. Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen und + Kostenerstattungen und ––umlagenumlagen
+ sonstige ordentliche Ertr+ sonstige ordentliche Erträägege
+ aktivierte Eigenleistungen+ aktivierte Eigenleistungen
+/+/-- BestandsverBestandsveräänderungennderungen
= = Ordentliche ErtrOrdentliche Erträäge (A)ge (A)

§ 2 Abs. 1 KommHV-Doppik



Gliederung 
Ergebnishaushalt
PersonalaufwendungenPersonalaufwendungen
+ Versorgungsaufwendungen+ Versorgungsaufwendungen
+ Aufwendungen f+ Aufwendungen füür Sachr Sach-- und und 

DienstleistungenDienstleistungen
+ Planm+ Planmäßäßige Abschreibungenige Abschreibungen
+ Transferaufwendungen+ Transferaufwendungen
+ sonstige ordentliche Aufwendungen+ sonstige ordentliche Aufwendungen
= = Ordentliche Aufwendungen (B)Ordentliche Aufwendungen (B)

§ 2 Abs. 1 KommHV-Doppik



Gliederung 
Ergebnishaushalt

Zwischensumme: Zwischensumme: 

Ordentliche ErtrOrdentliche Erträäge (A)ge (A)
-- Ordentliche Aufwendungen (B)Ordentliche Aufwendungen (B)

= = Ergebnis der laufenden Ergebnis der laufenden 
VerwaltungstVerwaltungstäätigkeit (C)tigkeit (C)

§ 2 Abs. 2 Nr. 1 KommHV-Doppik



Gliederung 
Ergebnishaushalt

FinanzertrFinanzerträägege
-- Zinsen und sonstige Zinsen und sonstige 

FinanzaufwendungenFinanzaufwendungen

= = Finanzergebnis (D)Finanzergebnis (D)
§ 2 Abs. 2 Nr. 2 KommHV-Doppik



Gliederung 
Ergebnishaushalt

Zwischensumme:Zwischensumme:

Ergebnis der laufenden Ergebnis der laufenden 
VerwaltungstVerwaltungstäätigkeit (C) tigkeit (C) 

+ Finanzergebnis (D)+ Finanzergebnis (D)

= = Ordentliches Jahresergebnis (E)Ordentliches Jahresergebnis (E)
§ 2 Abs. 2 Nr. 3 KommHV-Doppik



Gliederung 
Ergebnishaushalt

AuAußßerordentliche Ertrerordentliche Erträägege
-- AuAußßerordentliche Aufwendungenerordentliche Aufwendungen

= = AuAußßerordentliches Ergebnis (F)erordentliches Ergebnis (F)
§ 2 Abs. 2 Nr. 4 KommHV-Doppik



Gliederung 
Ergebnishaushalt

Endsumme:Endsumme:

Ordentliches Jahresergebnis (E) Ordentliches Jahresergebnis (E) 
+ Au+ Außßerordentliches Ergebnis (F)erordentliches Ergebnis (F)

= = Jahresergebnis (G) Jahresergebnis (G) 
(Jahres(Jahresüüberschuss/Jahresfehlbetrag)berschuss/Jahresfehlbetrag)

§ 2 Abs. 2 Nr. 5 KommHV-Doppik



Gliederung 
Finanzhaushalt
Steuern und Steuern und äähnliche Abgabenhnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ sonstige Transfereinzahlungen+ sonstige Transfereinzahlungen
+ + ööffentl.ffentl.--rechtlrechtl. Leistungsentgelte. Leistungsentgelte
+ + privatrechtlprivatrechtl. Leistungsentgelte. Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ sonstige Einzahlungen+ sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
= = Einzahlungen aus laufender Einzahlungen aus laufender 

VerwaltungstVerwaltungstäätigkeit (A)tigkeit (A)
§ 3 Abs. 1 KommHV-Doppik



Gliederung 
Finanzhaushalt
PersonalauszahlungenPersonalauszahlungen
+ Versorgungsauszahlungen+ Versorgungsauszahlungen
+ Auszahlungen f+ Auszahlungen füür Sachr Sach-- und und 

DienstleistungenDienstleistungen
+ Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen+ Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
+ Transferauszahlungen+ Transferauszahlungen
+ sonstige Auszahlungen+ sonstige Auszahlungen
= = Auszahlungen aus laufender Auszahlungen aus laufender 

VerwaltungstVerwaltungstäätigkeit (B)tigkeit (B)
§ 3 Abs. 1 KommHV-Doppik



Gliederung 
Finanzhaushalt
Zwischenergebnis:Zwischenergebnis:

Einzahlungen aus laufender Einzahlungen aus laufender 
VerwaltungstVerwaltungstäätigkeit (A)tigkeit (A)

-- Auszahlungen aus laufender Auszahlungen aus laufender 
VerwaltungstVerwaltungstäätigkeit (B)tigkeit (B)

= = Saldo der EinSaldo der Ein-- und Auszahlungen und Auszahlungen 
aus laufender Verwaltungstaus laufender Verwaltungstäätigkeit tigkeit 
(C)(C)

§ 3 Abs. 2 Nr. 1 KommHV-Doppik



Gliederung 
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus InvestitionszuschEinzahlungen aus Investitionszuschüüssenssen
+ Einzahlungen aus Investitionsbeitr+ Einzahlungen aus Investitionsbeiträägen und gen und 

äähnlichen Entgelten fhnlichen Entgelten füür Investitionstr Investitionstäätigkeittigkeit
+ Einzahlungen aus der Ver+ Einzahlungen aus der Verääuußßerung von erung von 

SachvermSachvermöögengen
+ Einzahlungen aus der Ver+ Einzahlungen aus der Verääuußßerung von erung von 

FinanzvermFinanzvermöögengen
+ Einzahlungen f+ Einzahlungen füür sonstige r sonstige 

InvestitionstInvestitionstäätigkeittigkeit
= = Einzahlungen aus InvestitionstEinzahlungen aus Investitionstäätigkeit tigkeit 

(D)(D)



Gliederung 
Finanzhaushalt
Auszahlungen fAuszahlungen füür den Erwerb von Grundstr den Erwerb von Grundstüücken und cken und 

GebGebääudenuden
+ Auszahlungen f+ Auszahlungen füür Baumar Baumaßßnahmennahmen
+ Auszahlungen f+ Auszahlungen füür den Erwerb von beweglichem r den Erwerb von beweglichem 

SachvermSachvermöögengen
+ Auszahlungen f+ Auszahlungen füür den Erwerb von Finanzvermr den Erwerb von Finanzvermöögen gen 

und das Ausreichen von Darlehenund das Ausreichen von Darlehen
+ Auszahlungen f+ Auszahlungen füür r 

InvestitionsfInvestitionsföörderungsmarderungsmaßßnahmennahmen
+ Auszahlungen f+ Auszahlungen füür sonstige Investitionenr sonstige Investitionen
= = Auszahlungen aus InvestitionstAuszahlungen aus Investitionstäätigkeit (E)tigkeit (E)



Gliederung 
Finanzhaushalt

Zwischenergebnis:Zwischenergebnis:
Einzahlungen aus InvestitionstEinzahlungen aus Investitionstäätigkeit tigkeit 

(D)(D)
-- Auszahlungen aus InvestitionstAuszahlungen aus Investitionstäätigkeit tigkeit 

(E)(E)

= = Saldo der EinSaldo der Ein-- und Auszahlungen und Auszahlungen 
aus Investitionstaus Investitionstäätigkeit (F)tigkeit (F)

§ 3 Abs. 2 Nr. 2 KommHV-Doppik



Gliederung 
Finanzhaushalt

Zwischenergebnis:Zwischenergebnis:

Saldo der EinSaldo der Ein-- und Auszahlungen aus und Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstlaufender Verwaltungstäätigkeit (C)tigkeit (C)

+ Saldo der Ein+ Saldo der Ein-- und Auszahlungen aus und Auszahlungen aus 
InvestitionstInvestitionstäätigkeit (F)tigkeit (F)

= = FinanzierungsmittelFinanzierungsmittelüüberschuss/ berschuss/ 
Finanzierungsmittelfehlbetrag (G)Finanzierungsmittelfehlbetrag (G)

§ 3 Abs. 2 Nr. 3 KommHV-Doppik



Gliederung 
Finanzhaushalt

Einzahlungen aus der Aufnahme von Einzahlungen aus der Aufnahme von 
Krediten, wirtschaftlich vergleichbaren Krediten, wirtschaftlich vergleichbaren 
VorgVorgäängen und inneren Darlehen fngen und inneren Darlehen füür r 
InvestitionenInvestitionen

-- Auszahlungen fAuszahlungen füür die Tilgung von Krediten, r die Tilgung von Krediten, 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgwirtschaftlich vergleichbaren Vorgäängen ngen 
und inneren Darlehen fund inneren Darlehen füür Investitionenr Investitionen

= = Saldo der EinSaldo der Ein-- und Auszahlungen aus und Auszahlungen aus 
FinanzierungstFinanzierungstäätigkeit (H)tigkeit (H)

§ 3 Abs. 2 Nr. 4 KommHV-Doppik



Gliederung 
Finanzhaushalt

Zwischensumme:Zwischensumme:

FinanzierungsmittelFinanzierungsmittelüüberschuss/ berschuss/ 
Finanzierungsmittelfehlbetrag (G)Finanzierungsmittelfehlbetrag (G)

+ Saldo der Ein+ Saldo der Ein-- und Auszahlungen aus und Auszahlungen aus 
FinanzierungstFinanzierungstäätigkeit (H)tigkeit (H)

= = ÄÄnderung des Bestands an nderung des Bestands an 
Finanzmitteln (I)Finanzmitteln (I)

§ 3 Abs. 2 Nr. 5 KommHV-Doppik



Gliederung 
Finanzhaushalt
Endsumme:Endsumme:

ÄÄnderung des Bestands an nderung des Bestands an 
Finanzmitteln (I)Finanzmitteln (I)

+ Bestand an Finanzmitteln am Anfang + Bestand an Finanzmitteln am Anfang 
des Haushaltsjahresdes Haushaltsjahres

= = Bestand an Finanzmitteln am Ende Bestand an Finanzmitteln am Ende 
des Haushaltsjahres (J)des Haushaltsjahres (J)

§ 3 Abs. 2 Nr. 6 KommHV-Doppik



Zusammenfassung

ErgebnisrechnungErgebnisrechnung
Alle erfolgswirksamen Alle erfolgswirksamen 
VorgVorgäänge (Ertrnge (Erträäge und ge und 
Aufwendungen) werden auf Aufwendungen) werden auf 
Konten gebuchtKonten gebucht
Darstellung des Darstellung des 
RessourcenverbrauchsRessourcenverbrauchs
Abschluss im Abschluss im 
Ergebnisrechnungskonto Ergebnisrechnungskonto 
((GuVGuV--KontoKonto))
Erstellen der (TeilErstellen der (Teil--) ) 
Ergebnisrechnungen fErgebnisrechnungen füür den r den 
HaushaltHaushalt

FinanzrechnungFinanzrechnung
Alle zahlungswirksamen Alle zahlungswirksamen 
VorgVorgäänge (Einnge (Ein-- und und 
Auszahlungen) unabhAuszahlungen) unabhäängig ngig 
von ihrer Erfolgswirksamkeitvon ihrer Erfolgswirksamkeit
Zahlungen fZahlungen füür Investitionen r Investitionen 
und deren Quellenund deren Quellen
Buchung auf Buchung auf 
FinanzrechnungskontenFinanzrechnungskonten
Herkunft und Verwendung Herkunft und Verwendung 
der Finanzmittelder Finanzmittel
Zahlungen werden immer in Zahlungen werden immer in 
der Periode veranschlagt, in der Periode veranschlagt, in 
der sie wirksam werden der sie wirksam werden ––
unabhunabhäängig von der ngig von der 
ErfolgswirksamkeitErfolgswirksamkeit



Haushaltsausgleich

Ergebnishaushalt soll in jedem Jahr Ergebnishaushalt soll in jedem Jahr 
ausgeglichen sein, d.h.ausgeglichen sein, d.h.
Ertrag >= Aufwand in der Ertrag >= Aufwand in der 
Ergebnisrechnung Ergebnisrechnung undund
JahresfehlbetrJahresfehlbeträäge (Verluste) aus den ge (Verluste) aus den 
Vorjahren mit gedeckt sind, ggf.Vorjahren mit gedeckt sind, ggf.
unter Heranziehung der unter Heranziehung der 
ErgebnisrErgebnisrüücklage (Jahrescklage (Jahresüüberschberschüüsse sse 
aus Vorjahren)aus Vorjahren)

§ 24 Abs. 1 KommHV-Doppik



Haushaltsausgleich

Ein entstandener Jahresfehlbetrag Ein entstandener Jahresfehlbetrag 
(Verlust) soll durch die Verrechnung (Verlust) soll durch die Verrechnung 
mit der Ergebnisrmit der Ergebnisrüücklage cklage sofort sofort 
ausgeglichen werden.ausgeglichen werden.

§ 24 Abs. 3 KommHV-Doppik



Haushaltsausgleich

Ist dies nicht mIst dies nicht mööglich, ist der glich, ist der 
Fehlbetrag spFehlbetrag späätestens nach drei testens nach drei 
JahrenJahren auszugleichen, ansonsten auszugleichen, ansonsten 
vom Eigenkapital (Nettoposition) vom Eigenkapital (Nettoposition) 
abzubuchen.abzubuchen.

§ 24 Abs. 4 KommHV-Doppik



Haushaltsausgleich

Schlimmster Fall:Schlimmster Fall:

Schulden Schulden üübersteigen das Vermbersteigen das Vermöögen, gen, 
es entsteht ein negatives Eigenkapital es entsteht ein negatives Eigenkapital 
auf der Aktivseite auf der Aktivseite 
(Posten: (Posten: „„nicht durch Eigenkapital nicht durch Eigenkapital 
gedeckter Fehlbetraggedeckter Fehlbetrag““))
§ 24 Abs. 5 KommHV-Doppik



Haushaltsausgleich

Entscheidend ist die HEntscheidend ist die Hööhe der he der nicht nicht 
zahlungswirksamen Bereiche:zahlungswirksamen Bereiche:
Werden z.B. Abschreibungen nicht Werden z.B. Abschreibungen nicht 
erwirtschaftet, erwirtschaftet, 
ist der Werteverzehr nicht ausgeglichen, ist der Werteverzehr nicht ausgeglichen, 
was zu einem Fehlbetrag fwas zu einem Fehlbetrag füührt, hrt, 
welcher wiederum das Eigenkapital welcher wiederum das Eigenkapital 
schmschmäälert.lert.



Ausblick

Paralleler Aufbau einer Paralleler Aufbau einer KLRKLR ist ist 
notwendig, da im Haushalt alleine die notwendig, da im Haushalt alleine die 
tatstatsäächlichen Kosten eines Produkts chlichen Kosten eines Produkts 
nicht verursachungsgerecht dargestellt nicht verursachungsgerecht dargestellt 
werden kwerden köönnen (nnen („„StaatsbeamteStaatsbeamte““, , 
„„OverheadOverhead““))
UnterjUnterjäährige Steuerung (hrige Steuerung („„ControllingControlling““), ), 
BudgetierungBudgetierung, , BerichtswesenBerichtswesen runden runden 
betriebswirtschaftliches Vorgehen abbetriebswirtschaftliches Vorgehen ab


