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Vom Geldverbrauchs- zum
Ressourcenverbrauchskonzept

Geldverbrauchs-
konzept

Einnahmen Ausgaben

Erhöhung 
Geldvermögen

Minderung 
Geldvermögen

Kameralistik

Ressourcenver-
brauchskonzept

Erträge Aufwendungen

Erhöhung
Eigenkapital

Minderung
Eigenkapital

D o p p i k

Doppik ist ein ressourcenverbrauchsorientiertes Rechnungskonzept
zur Vereinheitlichung des Rechnungswesens



Finanzrechnung Bilanz
Aktiva                    Passiva

Einzahlungen
./. 
Auszahlungen

Liquiditätssaldo

Ergebnisrechnung

Ergebnissaldo

Vermögen

Liquide Mittel 
(C. IV)

Fremdkapital

Eigenkapital
(A. IV)

Erträge
./. 
Aufwendungen

Finanzrechnung Bilanz
Aktiva                    Passiva

Einzahlungen
./. 
Auszahlungen

Liquiditätssaldo

Ergebnisrechnung

Ergebnissaldo

Vermögen

Liquide Mittel 
(C. IV)

Fremdkapital

Eigenkapital
(A. IV)

Erträge
./. 
Aufwendungen

Systematik der Drei-
Komponenten-Rechnung

Kapital

Mittelherkunft

Wo kommt das 
Geld her?

Vermögen

Mittelverwendung

Was haben wir 
mit dem Geld 
gemacht?



Buchungskreislauf

VorabschlussbuchungenAbschlussbuchungen

Laufende BuchungenEröffnungsbuchungen

Kameral: Jedes Jahr von Null

Doppisch: Übernahme und Weiterführung



Zentrale Aussage:Zentrale Aussage:

Doppik ist die Basis fDoppik ist die Basis füür die r die 
Anwendung betriebsAnwendung betriebs--
wirtschaftlicher Elemente wirtschaftlicher Elemente 
(wie z. B. die KLR)(wie z. B. die KLR)



Bestandteile des 
Haushaltsplans

1.1. GesamthaushaltGesamthaushalt
2.2. TeilhaushalteTeilhaushalte
3.3. StellenplanStellenplan
§§ 1 Abs. 1 1 Abs. 1 KommHVKommHV--DoppikDoppik



Bestandteile des 
Gesamthaushalts
1.1. ErgebnishaushaltErgebnishaushalt
2.2. FinanzhaushaltFinanzhaushalt
3.3. ÜÜbersicht der Ertrbersicht der Erträäge und Aufwendungen ge und Aufwendungen 

der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts 
als HHals HH--QuerschnittQuerschnitt

4.4. ÜÜbersicht der Einbersicht der Ein--, Auszahlungen und , Auszahlungen und 
VEsVEs der Teilhaushalte des der Teilhaushalte des 
Finanzhaushalts als HHFinanzhaushalts als HH--QuerschnittQuerschnitt

5.5. Beurteilung der dauernden Beurteilung der dauernden 
LeistungsfLeistungsfäähigkeithigkeit
§§ 1 Abs. 2 1 Abs. 2 KommHVKommHV--DoppikDoppik



Produktplan
Standard-Produktplan Bayern ist 
hierarchisch aufgebaut:

Hauptproduktbereich (1)

Produktbereich (2)

Produktgruppe (3)

Produkt (4)

Leistung (5)

Teilleistung (6)



Kontenklasse 9: Kosten- und Leistungsrechnung
Kontenklasse 8: Eröffnungs- und Abschlusskonten 

AuszahlungenAufwendungenVerbindlichkeiten und 
passive Rechnungsab-
grenzung

Finanzanlagen, 
Umlaufvermögen und 
aktive 
Rechnungsabgrenzung

Kontenklasse 7Kontenklasse 5Kontenklasse 3Kontenklasse 1

EinzahlungenErträgeEigenkapital, 
Sonderposten und 
Rückstellungen

Immaterielle 
Vermögensgegenstände 
und Sachanlagen

Kontenklasse 6Kontenklasse 4Kontenklasse 2Kontenklasse 0

PassivkontenAktivkonten

Finanzkonten  
(Finanzrechnung)

Ergebniskonten  
(Ergebnisrechnung)

Bilanzkonten (Bestandsrechnung)
Kontenklassen

Doppik - Kontenklassen



Produktkonto

1.2.2.3.0.99 543110

Produkt

7-stellig

Konto

6-stellig

Produktkonto

13-stellig

Bsp.: Posteingangsstempel für Ausländeramt

Wo?

Wofür?
Was?



Teilhaushalte

öörtliche Organisationrtliche Organisation
produktorientiert produktorientiert 
ErgebnisErgebnis-- und Finanzhaushaltund Finanzhaushalt
Bewirtschaftungseinheit (Budget)Bewirtschaftungseinheit (Budget)
Produktgruppen, wesentliche Produktgruppen, wesentliche 
Produkte, Leistungsziele, Kennzahlen   Produkte, Leistungsziele, Kennzahlen   
Untergeordnete BereicheUntergeordnete Bereiche

§ 4 KommHV-Doppik



Teilhaushalte

Beim Haushaltsplan 2008 sind 27 Beim Haushaltsplan 2008 sind 27 TeilhausTeilhaus--
haltehalte dargestellt.dargestellt.

ÖÖrtliche Organisation und zusrtliche Organisation und zusäätzlich:tzlich:
KreisorganeKreisorgane
PersonalratPersonalrat
Staatliches SchulamtStaatliches Schulamt
Schulsachaufwand / MedienzentrenSchulsachaufwand / Medienzentren
Leitung Abteilung ILeitung Abteilung I
ARGE Hartz IV OstallgARGE Hartz IV Ostallgääuu
Allgemeine FinanzwirtschaftAllgemeine Finanzwirtschaft



Beispiele

Ergebnisplan

Finanzplan

Teilergebnisplan/-finanzplan

Produktdarstellung

- HH-Stellen-Zuordnung

- geschlüsselt auf Teilhaushalte

Maßnahmeringe



Ausblick

Produktzuordnung im FachbereichProduktzuordnung im Fachbereich
Ab sofort: Produkte als Kern des Ab sofort: Produkte als Kern des 
Haushalts (bei Darstellungen, Haushalts (bei Darstellungen, 
Vorbesprechungen, PrVorbesprechungen, Prääsentationen sentationen 
usw.)usw.)
Weiterer Projektverlauf mit KLR, HHWeiterer Projektverlauf mit KLR, HH--
Umstellung, Aufbau Umstellung, Aufbau 
AnlagenbuchhaltungAnlagenbuchhaltung



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit


